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Lb¢wh5¦/¢LhbΣ t[!b D¦L59[Lb9{Σ Dh![{ ϧ h.W9/¢L±9{  /I!t¢9w м  t!D9 п 

{h/Lh9/hbhaL/ !b![¸{L{      /I!t¢9w н  t!D9 ф 

/haa¦bL¢¸ /I!w!/¢9w ϧ 9/hbhaL/ 59±9[hta9b¢  /I!t¢9w о  t!D9 мф 

t¦.[L/ C!/L[L¢L9{ ϧ {9w±L/9{     /I!t¢9w п  t!D9 нс 

t!wY{ ϧ w9/w9!¢Lhb      /I!t¢9w р  t!D9 пл 

¢w!b{thw¢!¢Lhb        /I!t¢9w с  t!D9 пп 

C¦¢¦w9 [!b5 ¦{9       /I!t¢9w т  t!D9 пф 

/h[[!.hw!¢Lhb ϧ Lat[9a9b¢!¢Lhb    /I!t¢9w у  t!D9 рф 
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²Ŝ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ŀƴŘ ƎǊŀǘŜŦǳƭƭȅ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǎǇŜƴǘ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ŜũƻǊǘ ǘƻ        
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ŦƻǊƳǳƭŀǘŜ ǘƘƛǎ ǇƭŀƴΦ 

/L¢¸ .h!w5 hC ![59wa9b 

YŀǊƛƴ ¢ƻǿƴǎŜƴŘ YȅƭŜ !ƭƭŜƴ /ƻǊȅ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ 

/L¢¸ !5aLbL{¢w!¢L±9 {¢!CC 

²ƛƭƭƛŀƳ YƛǊƪǇŀǘǊƛŎƪΣ aŀȅƻǊ  ²ƛƭƭƛŀƳ aŎaǳǊǊŀȅΣ /ƛǘȅ /ƻƭƭŜŎǘƻǊ 

aƻǊƎŀƴ wƻōƛƴǎƻƴΣ /ƭŜǊƪ  .ŀǊōŀǊŀ tƻǧŜǊΣ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 

¢ŀƳƳȅ ¢ƘǳǊƳŀƴΣ DǊŀƴǘǎ /ƭŜǊƪ 

/L¢L½9b{ !5±L{hw¸ /haaL¢¢99 

/ƻƴƴƛŜ wŀŘŦƻǊŘ YƛƳ /ƻƳōǎ  {ŜǘƘ 5ŜŎƪ  ±ƛŎƪƛ 9ŀǘƻƴ 

5ŀǊƛƴ tŜǊŎȅ  WŜũ wŀŘŦƻǊŘ  {ǘŜǇƘŀƴƛŜ IŀǊōƛǎƻƴ 

YŀǘƘȅ {ǘǊŜŜǘ  aƻǊƎŀƴ wƻōƛƴǎƻƴ ¢ŀƳƳȅ ¢ƘǳǊƳŀƴ 

YŜƴ {ŎƘǳƭǘƘƛŜǎ bƛŎƪƛ DǊŜŜƴ  ¢ƛƳƻǘƘȅ YƛƴƴŀǊŘ  

/hb{¦[¢!b¢ ¢9!a 

hȊŀǊƪ wŜƎƛƻƴŀƭ CƻƻǘƘƛƭƭǎ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 

wŀŎƘŜƭ /ƻƭŜƳŀƴ 
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LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ tƭŀƴ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ 

Lƴ WŀƴǳŀǊȅ нлнпΣ ǘƘŜ hȊŀǊƪ CƻƻǘƘƛƭƭǎ wŜƎƛƻƴŀƭ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ όhCwt/ύ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀ ƎǊŀƴǘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ aƛǎǎƻǳǊƛ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ-/5.D ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ŘǊŀƊ ŀ ƴŜǿ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴπ
ǎƛǾŜ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ tƛŜŘƳƻƴǘΦ hCwt/ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ƛƴ мфст ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ 
ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎƻǳƴǝŜǎ ƛƴ ǎƻƭǾƛƴƎ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 
ƘǳƳŀƴΣ ƴŀǘǳǊŀƭΣ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ hȊŀǊƪ CƻƻǘƘƛƭƭǎ ǊŜƎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ 
ƎǳƛŘŜ ǘƻ ǳƴƛǘǎ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƛƴƎ ŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǊŜƎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ ƛǘ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘΣ ǎŀŦŜǘȅΣ ƎŜƴŜǊŀƭ ǿŜƭŦŀǊŜΣ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅ ƛƴ    
ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǊŜŀΩǎ ŜȄƛǎǝƴƎ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ƴŜŜŘǎΦ  

!ƴ ŜũŜŎǝǾŜ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ tƭŀƴ ǿƛƭƭ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōȅ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ 
ǘƘŀǘ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ƘŜƭǇŜŘ ŦǊŀƳŜ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ Ǉƭŀƴ ƛǎ ŀ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴŀƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƎǳƛŘŜ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ 
tƛŜŘƳƻƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ мл ǘƻ нл ȅŜŀǊǎΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜǾŜǊ-ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ǘƻǿŀǊŘ ŦǳǘǳǊŜ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ Ǉƭŀƴ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ǿŜƭŦŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǇǳǊǎǳŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŜŶŎƛŜƴŎȅΦ ¢ƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǘƘƛǎ 
Ǉƭŀƴ ǿƛƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ ǇǳōƭƛŎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ƘƻǳǎƛƴƎΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇπ
ƳŜƴǘΣ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘΣ ǳǝƭƛǝŜǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΣ ŀƴŘ ƭŀƴŘ ǳǎŜΣ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊǎΦ  

¢Ƙƛǎ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ tƭŀƴ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ Ƴŀƴȅ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀπ
ǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŜƭŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ƻŶŎƛŀƭǎΣ Ŏƛǘȅ ǎǘŀũΣ ǇǳōƭƛŎ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ǘƘŜ 
ŎƛǝȊŜƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ Lǘ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ ǿŜŀƪƴŜǎǎŜǎΣ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƘǊŜŀǘǎ ŀƴŘ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŦŜŀǘǳǊŜ ǘƘŜ ƛƴǾŜƴǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǘƘŀǘ ǿŜƴǘ ƛƴǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜ 
ǇƭŀƴΦ ²ƘƛƭŜ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀƴŘ ŀ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ 
ǇƭŀŎŜΣ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƭŀƛŘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ Ǿƛǎƛƻƴ ǘŀƴƎƛōƭŜΦ  

¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘƛǎ ƴŜǿ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ tƭŀƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŜũƻǊǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ 
ŎƻǳƴŎƛƭΣ Ŏƛǘȅ ǎǘŀũ ŀƴŘ ŀ ƎǊƻǳǇ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ /ƛǝȊŜƴǎ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ aŀŘŜ ǳǇ ƻŦ ŎƛǝȊŜƴǎ ǿƛǘƘ ŀ ǾŜǎǘπ
ŜŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ ŦǳǘǳǊŜΣ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇ ǿŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ǎǘŀũ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀπ
ǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ DǊƻǳǇ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ǎǘŀũ 
ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ /!/Φ ¢Ƙƛǎ ƎǊƻǳǇ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻǇŜƴ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ Ŏƛǘȅ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ǾŀǊƛπ
ƻǳǎ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǘƻ ƎŜǘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻƴ ǿƘŀǘ ŎƛǝȊŜƴǎ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴΦ hǇŜƴ 
ƘƻǳǎŜ ǎǘȅƭŜ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƛǘƘ ƪŜȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀƴŘ ǎǳǊǾŜȅǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǿƛǘƘ Ŏƛǝπ
ȊŜƴǎ ōƻǘƘ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƭƛƳƛǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƛƴǇǳǘ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ǎƘŀǇŜ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ tƛŜŘƳƻƴǘ Ƙŀǎ ƴŜǾŜǊ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 
tƭŀƴΣ ŀƴŘ aƛǎǎƻǳǊƛ {ǘŀǘŜ ƭŀǿ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŀǘ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎ ƘŀǾŜ ƻƴŜΦ {ǘŀǘŜŘ ōŜƭƻǿ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀǿ ŀǎ ǿǊƛǧŜƴΥ 

ϝw{ah /ƘŀǇǘŜǊ уфΦоплΦ ¢ƘŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǎƘŀƭƭ ƳŀƪŜ ŀƴŘ ŀŘƻǇǘ ŀ Ŏƛǘȅ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅΦ 
¢ƘŜ Ŏƛǘȅ ǇƭŀƴΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ ƳŀǇǎΣ ǇƭŀǘǎΣ ŎƘŀǊǘǎ ŀƴŘ ŘŜǎŎǊƛǇǝǾŜ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƴŀǘƻǊȅ ƳŀǧŜǊΣ ǎƘŀƭƭ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǎπ
ǎƛƻƴϥǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǳǎŜǎ ƻŦ ƭŀƴŘΣ ŀƴŘ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜΣ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊ ǘƘƛƴƎǎΣ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ 
ƭƻŎŀǝƻƴΣ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ǎǘǊŜŜǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇǳōƭƛŎ ǿŀȅǎΣ ƎǊƻǳƴŘǎΣ ǇƭŀŎŜǎ ŀƴŘ ǎǇŀŎŜǎΤ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜȄπ
ǘŜƴǘ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǳǝƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘŜǊƳƛƴŀƭǎΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ǇǳōƭƛŎƭȅ ƻǊ ǇǊƛǾŀǘŜƭȅ ƻǿƴŜŘΣ ǘƘŜ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜΣ ǿƛŘŜƴƛƴƎΣ ǊŜƳƻǾŀƭΣ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴΣ 
ǊŜƭƻŎŀǝƻƴΣ ƴŀǊǊƻǿƛƴƎΣ ǾŀŎŀǝƻƴΣ ŀōŀƴŘƻƴƳŜƴǘ ƻǊ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ǳǎŜ ƻŦ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊŜƎƻƛƴƎΤ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΣ ŜȄǘŜƴǘ ŀƴŘ 
ƭŀȅƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻŦ ōƭƛƎƘǘŜŘ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ŀƴŘ ǎƭǳƳ ŀǊŜŀǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŀ ȊƻƴƛƴƎ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƎǳπ
ƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜƛƎƘǘΣ ŀǊŜŀΣ ōǳƭƪΣ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǳǎŜ ƻŦ ǇǊƛǾŀǘŜΣ ƴƻƴǇǊƻŬǘ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǇǊŜƳƛǎŜǎΣ ŀƴŘ ƻŦ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 
ŘŜƴǎƛǘȅΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŀŘƻǇǝƻƴΣ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ȊƻƴƛƴƎ Ǉƭŀƴ ǎƘŀƭƭ ŎƻƴŦƻǊƳ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ƻŦ ǎŜŎǝƻƴǎ 
уфΦлмл ǘƻ уфΦнрлΦ 
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¢ƘŜ ±ƛǎƛƻƴƛƴƎ tǊƻŎŜǎǎ 

hǳǊ Ǿƛǎƛƻƴ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƛǎ ŀ ǿǊƛǧŜƴ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴ ƻŦ ǿƘŀǘ ǿŜΣ ŀǎ ōƻǘƘ Ŏƛǘȅ ŀƴŘ ŎƛǝȊŜƴǎ ƻŦ tƛŜŘƳƻƴǘΣ ǎŜŜ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ Lǘ ƛǎ ŀ ŎƭŜŀǊ ŀƴŘ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜ ƻǳǘƭƛƴŜ ŦƻǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ƛǎ ŀƴ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƳŜŀƴǘ ǘƻ 

ƎƛǾŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ŀƴŘ ƳŜŀƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ tƛŜŘƳƻƴǘΦ 

¢ƘŜ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ǿŜǊŜ ǿǊƛǧŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴ 

ƻŦ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜ ǎƘŀǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƛǘȅΣ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀƴŘ ŎƛǝȊŜƴǎ ŀƭƛƪŜΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

yƪ ȈŴŬŋƈƪ Ŵǐ ņŬşǳ şŷǛ ĳşřřŷŚŋŴǹ Ɖŉŋŕƪ ŔļļũŋŚƴ Ŵŉƪ

ĲļħŷŴǹג ŉŋůŴşŬŋĳħǆ ȄļŕļƈħŚĳƪ ħŚƨ Ȉřħŕǆ ŴşƉǋ Ņļļǆ şŷǛ

ȄļůŋĸļŚŴǟ ȄħŴƪ ħǟ şŚƪ şƳ ŴŉļŋǛ ŉŋņŉļůǤ ũŬŋşŬŋŴŋļǟג Ɖŉŋŕƪ

ũŬşřşŴŋŚƴ ļĳşŚşřŋƣ ĸļƈļŕşũřļŚǤג ĳŋŴŋƔļǋ ŋŚƈşŕƈļřļŚǤ

ħŚƨ ĳşřřŷŚŋŴǹ ȄļƈŋŴħŕŋƔħŴŋşǋב 

-bŋļĸřşŚǤ ָֺֺֽ xŋůŋşǋ hŴħŴļřļŚǤ 

 ±L{Lhb 

Dh![{

¢ƘŜ ōƛƎ ǇƛŎǘǳǊŜΤ ŀ Ǿƛǎƛƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜŜǎ ŦƻǊ ƛǘǎŜƭŦΦ 

DŜƴŜǊŀƭƛȊŜŘ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǇǊƻǎǇŜŎǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

 

{ǇŜŎƛŬŎ ƛŘŜŀǎ ǘƻ ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘΦ hōƧŜŎǝǾŜǎ 
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During the third meeting with the Citizen 

Advisory Committee, a wide range of 

concerns were examined and the    

committee ranked them in order of               

importance.  

 

1. Economic Development- Develop   

local talent, retain and create jobs, 

create sustainability  

2. Infrastructure - Water/Sewer, internet  

3. Housing- Availability, affordability, 

quality, future needs  

4. Community Character- Historic 

preservation, cultural resources, 

community pride  

5. Capital Improvements- Construction 

and maintenance of public services  

6. Transportation- Road conditions, 

sidewalks, greenways  

7. Public Health- Access to healthcare 

(medical, dental, ambulance) 

8. Land Use- Residential, commercial, 

industrial, institutional, forestry, 

parks and rec, vacant 

9. Natural Systems - Agriculture, forest/

timber, wildlife habitat, water re-

sources, floodplain  

10. Energy- Utilities  
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/ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ tƭŀƴ Dƻŀƭǎ 

¢ƘŜ ŎƛǝȊŜƴ ŀŘǾƛǎƻǊȅ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƛǝȊŜƴ-ŘŜŬƴŜŘ Ǝƻŀƭǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇƭŀƴΦ ¢ƘƻǎŜ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ tƭŀƴ Dƻŀƭǎ ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

/haa¦bL¢¸ /I!w!/¢9w ϧ 9/hbhaL/ 59±9[hta9b¢ 

ϝ9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ōŜŀǳǝŬŎŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƛǘƘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǿƴŜǊǎ ŀƴŘ ŎƛǾƛŎ ŎƭǳōǎΣ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜƭȅ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƻǳǊƛǎƳ 

ŀƴŘ ƻũŜǊ ŀƳǇƭŜ ƎǊŜŜƴ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ŀƳƻƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ 

ϝtǊƻƳƻǘŜ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ Řƻǿƴǘƻǿƴ ŀǊŜŀ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǊŜǘŀƛƴ ŀƴŘ ŜƴǝŎŜ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ƛƴπ

ŎǊŜŀǎŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ǎŜŎǘƻǊǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ŎƛǝȊŜƴǎ ŀƴŘ ǘƻǳǊƛǎǘǎΦ 

ϝwŜǎǇƻƴŘ ŀƴŘ ǎŜŜƪ ƻǳǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǿƘƛƭŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ 

ǿƛǘƘ ŀǊŜŀ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ōŀƭŀƴŎŜŘ ƎǊƻǿǘƘ ǿƘƛƭŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǇǊƻŀŎǝǾŜƭȅ ǘƻ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

t¦.[L/ C!/L[L¢L9{ !b5 {9w±L/9{ 

ϝ9ƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀũƻǊŘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǘƘŀǘ 

ōŜǎǘ ǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ ŎƛǝȊŜƴǎ ƻŦ tƛŜŘƳƻƴǘΦ 9ȄǇƭƻǊŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘƻǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ōƻǘƘ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ ŦƻǊ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦǳǘǳǊŜ ƎǊƻǿǘƘΦ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǿŀǘŜǊΣ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊΣ ǎŜǿŀƎŜΣ ŬǊŜΣ ǇƻƭƛŎŜΣ 

ƭƛōǊŀǊȅΣ ǘŜƭŜŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

t!wY{ !b5 w9/w9!¢Lhb 

ϝ/ƻƴǝƴǳŜ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ŎƛǘȅΩǎ ǇŀǊƪ ŀƴŘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳΦ 

¢w!b{thw¢!¢Lhb t[!b 

ϝ9ƴǎǳǊŜ ŜǉǳƛǘŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀǊŜŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ƛŘŜƴǝŦȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ 

ǎƛŘŜǿŀƭƪǎ ŀƴŘ ŎǊƻǎǎǿŀƭƪǎΣ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŦǳǘǳǊŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎǳǎǘŀƛƴπ

ŀōƭŜΦ 

C¦¢¦w9 [!b5 ¦{9 

ϝ9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƘƻǳǎƛƴƎ ƻǇǝƻƴǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŀƭƭ ǎƻŎƛŀƭ Ŏƭŀǎπ

ǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŀƛŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 
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